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Verbale del Consiglio di Amministrazione dell’Istituto centrale per i Beni Sonori e Audiovisivi 

Verbale 2/2025 del 22 dicembre 2025. 

Luogo: Istituto Centrale per i Beni Sonori e Audiovisivi, Via Michelangelo Caetani, n. 32, Roma. 

Modalità: mista - in presenza e in videoconferenza tramite piattaforma Microsoft Teams – ore 10.30 ID 
riunione– 325 196 634 200 27 

In data 22.12 2025 alle ore 10.30, presso la sede dell’Istituto Centrale per i Beni Sonori e Audiovisivi, Via 
Michelangelo Caetani, n. 32, Roma, si è riunito, previa regolare convocazione, il Consiglio di 
Amministrazione dell’Istituto centrale per i Beni Sonori e Audiovisivi 

nelle persone di: 

 Sandra Suatoni –  Presidente (in sede) 

 Gabriele Antonucci - Componente CdA (in videoconferenza) 

 Maurizio Guccini - Componente CdA (in videoconferenza) 

 Annalisa Sacchi - Componente CdA (in videoconferenza) 

 Marco Maria Tosolini - Componente CdA (in videoconferenza) 

 Concetta Russo – Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti (in videoconferenza) 

 

Sono altresì presenti, in sede: 

 

 Marco Proietti, Segretario verbalizzante. 

 

Accertata la presenza del numero legale, il Presidente dà inizio ai lavori. 

 

I punti all’ordine del giorno sono: 

1) Approvazione del Bilancio previsionale 2026; 

2) Approvazione dello Statuto dell’ICBSA. 

3) Approvazione spese; 

4) Approvazione variazioni tra decisionale entrate bilancio 2026 e decisionale entrate bilancio 2025; 

5) Varie ed eventuali. 

 

La riunione inizia con il primo punto all’ordine del giorno cui si ricollega una breve relazione sul Bilancio 

di Previsione dell’anno 2026 da parte della Direttrice dell’Istituto, che indica i fabbisogni dell’ICBSA e 

come si è ritenuto di farvi fronte tramite le previsioni per il 2026. 

Si spiega come, a fronte di un blocco delle attività negli ultimi esercizi, si sia ritenuto opportuno attingere 

all’avanzo di amministrazione dell’E.F. del 2024 per far fronte alle nuove esigenze, sia in termini di interventi 

di tutela, valorizzazione, promozione sia per quanto riguarda il supporto esterno al funzionamento degli 

uffici.  
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Si ricorda come dall’esame del bilancio risulti particolarmente consistente la parte di fondi vincolati 

provenienti da precedenti esercizi per interventi di tutela, valorizzazione, sicurezza, ai quali è necessario dare 

seguito.  

I componenti del C.d.A. vista l’approvazione del Collegio dei revisori del 19/12/2025, previamente trasmessa 

al Consiglio di Amministrazione con mail della Direttrice ICBSA del 20/12/2025, il cui verbale n.3/2025 del 

Collegio con allegata relazione al Bilancio, sono stati assunti agli atti ICBSA con la sottoscrizione dei membri 

del Collegio dei Revisori dei Conti, in data 22/12/2025 (VERBALE 25), approvano all’unanimità il 

Bilancio di previsione del 2026. 
Viene rammentato, infine, che la delibera di approvazione del bilancio in questione, completo degli allegati, 

verrà trasmessa all’Amministrazione vigilante e al Ministero dell’economia e delle finanze. 

Per il secondo punto all’ordine del giorno, il CdA, acquisito il parere positivo del Collegio dei Revisori 

nella persona del Presidente, dott.ssa Concetta Russo, approva all’unanimità lo Statuto dell’Istituto centrale 

per i Beni sonori e audiovisivi.  

Per il terzo punto all’ordine del giorno la direttrice relaziona sui recenti impegni di spesa, sui i quali era 

stata già chiesta l’autorizzazione del CdA.  

Trattasi degli incarichi di servizio per il personale della società Ales SpA per un importo pari ad € 205.778,40 

+ IVA 22%; supporto tecnico amministrativo con spesa annuale di € 38.000,00 oltre IVA ed oneri accessori, 

pari a € 48.214,40 per un totale sulle tre annualità (2026/2027/2028) di € 114.000,00 oltre Inarcassa 4% e 

IVA 22%; il supporto legale con spesa annuale di € 30.600,00 € per tre annualità per un totale pari a € 

108.000,00 € + cassa NP 4% + IVA 22%; il noleggio di un pianoforte da Alfonsi con la spesa di € 530,00  

per l’evento organizzato nell’Auditorium in collaborazione con il Conservatorio Santa Cecilia di Roma, dal 

titolo Oggettivare e soggettivare il processo creativo in musica (11.12.2025). 

Al quarto punto dell’ordine del giorno c’è l’approvazione della variazione derivante dalla discrepanza tra 

il DECISIONALE ENTRATE relativo al BP 2026 recante la previsione definitiva di competenza per i 

trasferimenti correnti da parte dello Stato (1.2.2.) in € 766.591,99 e per le spese per servizi (1.1.4) in € 

583.380,58, che non coincide con il  bilancio di previsione 2025 (DECISIONALE ENTRATE – Previsioni 

di competenza) ove risultavano, rispettivamente, 773.510,00 e  € 588.045,80, ciò a fronte della riduzione 

dello stanziamento e delle spese per il 2025 rispetto alla previsione. 

Tra le Varie ed eventuali il dott. Tosolini interviene avanzando la proposta di fornire, a sua cura, un elenco 

di Fondazioni Bancarie da contattare al fine di reperire eventuali sostegni alle attività di valorizzazione del 

patrimonio etnomusicologico dell’ICBSA.  

Interviene il dott. Guccini che concorda sulla proposta del dott. Tosolini, sottolineando inoltre le potenzialità 

inespresse dell’ICBSA e la necessità di intervenire sulla comunicazione e sulle attività di promozione, 

apprezzando il fatto che nella previsione di bilancio del 2026 siano stati previsti investimenti in tale direzione. 

Interviene il dott. Antonucci condividendo quanto esposto nella riunione, ivi inclusa la necessità di avviare 

iniziative di fundrising per l’ICBSA, complimentandosi inoltre per la chiarezza e la precisione con cui sono 

stati redatti i documenti di bilancio. 

La dott.ssa Sacchi interviene a sua volta condividendo le proposte avanzate e dando la sua disponibilità a 

collaborare alla ricerca di contatti utili alla crescita e al rilancio dell’ICBSA. 

La dott.ssa Suatoni ringrazia tutti gli intervenuti condividendo le proposte avanzate e auspicando che nel 

2026 si registri un incremento della disponibilità di risorse umane interne all’Istituto che possa consentire 
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alla Direzione di dedicarsi alle attività strategiche di propria competenza delegando tutti quegli aspetti 

esecutivi che, per estrema carenza di personale, è stata costretta in questa fase a colmare con la propria 

attività. 

Il CdA approva pertanto all’unanimità il Bilancio di previsione 2026 e tutti gli altri punti all’ordine del giorno. 

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 11.30 previa stesura e lettura del 

presente verbale, che viene successivamente inserito nell’apposito registro. 

Letto, confermato e sottoscritto. 

 

 

     Il Presidente 
Dott.ssa Sandra Suatoni 

Il Segretario verbalizzante 

Sig. Marco Proietti 
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